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El Problema

Los sistemas de contabilidad en el sector publico fueron
disefiados en funcién de las necesidades de los 6rganos
de control, prescindiendo de los requerimientos de
informacion pertinente, confiable y oportuna para la
toma de decisiones y rendicion de cuentas.

En el afio 1995 se crea el Programa de Modernizacion de la
Administracion Financiera del Estado (PROMAFE), con la
finalidad de facilitar la gestion de las finanzas publicas.

Hasta el afio 2001, el o6rgano rector del control sobre la
gestion del sector publico ejercia el control fiscal
orientandose mas al control previo que al control posterior.

A pesar de los avances en materia juridica y estructural para
mejorar el sistema de la administracion financiera del sector
publico, los EDFSFE de los estados presentan problemas en
los sistemas de informacion financiera.

El sistema de contabilidad general debe estar
integrado y fundamentado en las teorias de control
interno, para lograr la eficiencia, eficacia, economia y
transparencia en el ejercicio de la gestion publica.

¢, Cudles estrategias,
basadas en las teorias
de control interno
publico, pudieran
integrar el sistema de

contabilidad general
para orientar el
desempeno de la
gestion financieray el
ejercicio del control en
los fondos regionales
de financiamiento?




Objetivos de la Investigacion

Disenar
estrategias de
integracion del
sistema de
contabilidad
general en los
fondos
regionales de
financiamiento,
basadas en las
teorias de
control interno
publico

Identificar la normativa que rige los sistemas de
contabilidad y control interno de los fondos
regionales de financiamiento.

Determinar los elementos del sistema de
contabilidad general en los fondos regionales
de financiamiento.

Examinar el sistema de contabllldad deI fondo

roaninnal Ao financiamiantn A | o
1cyiliiai ge iinanciamientio, a id

Gobernacion del Estado Mérida, en f ncic’)n de
la normativa de control interno.

Formular estrategias de integracion del sistema de
contabilidad general en el fondo regional de
financiamiento adscrito a la Gobernacion del Estado

Merida, basadas en las teorias de control interno publico.

.
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Justificacion de la Investigacion

Estrategias de integracion de

sistema de contabilidad general

en los fondos regionales de
anciamiento, basadas en las

car bajo un mismo
ma y una misma base

datos toda la
macion necesaria para,
lo interno, facilitar el
rol y auditoria interna
0s entes y de éstos
a  afuera, reflejar con
iente transparencia,
cidad y oportunidad la

on que tienen
ymendada CcOomnN

Lograr la eficiencia, eficacia y
transparencia en la gestion de
los fondos regionales de
financiamiento, en busqueda de
la excelencia administrativa y de
control enmarcado dentro del
plan de modernizacion de la
administracion publica del
Estado Venezolano.

Antecedente para posteriores



Marco Teodrico

Antecedentes Bases Teoricas Bases Legales




Marco Metodologico

Investigacion Proyectiva

A
e

Investigacion de
Campo

Describir Unidad de Estudio
Poblacién y Muestra

Técnicas e Instrumentos de

Analizar Recoleccion de Datos

Validez y Confiabilidad de los

Explicar Instrumentos de Recoleccion
| — de Datos

Proponer Técnicas de Procesamiento
y Analisis de Datos

Estrategias de integracion del sistema de contabilidad



Resultados

que Rige el Sistema de Contabilidad de los Fondos Regionales de Financiamiento

licadores

Contenido

Leves v Normas

Articulos

Contabihdad

de

del  sistema
publica

de  principios,  drganos,  normas v

procedimientos téonicos que permiten val orar, procesar

Conunto

v exponer los hechos econdmicos financiercs que
afecten o puedan llegar a afectar el patnimonio pablico.

Decreto con Eango, Valor ¥ Fuerza
de Ley de Eeforma de la Ley
Crganica de  la Administracidn
Financiera del Sector Publico (2008)

121

Conpunto  de ¥
procedimientos téocnicos que permiten val orar, procesar
v exponer los hechos econdmicos fnancieros que
afecten o puedan llegar a afectar el patrimonio pablico.

principios,  drgancs,  normas

Ley de Administracién  Financiera
del  Sector  Puablice del  Estade
Meérda (2003)

arl

as del sistema de

Principios que nigen la actividad de los entes publicos.

Eendicién de cuentas - transparencia.

mistetnas que sutninistren ala poblacidén lamas amplia,
opottuna v veraz infortmact én

Decrete con Eango, Valor v Fuerza
de Ley de Eeforma de la Ley
Crganica de la Administracidn
Financiera del Sector Publice (2008)

10

14

141

=er unico, b) estar integrado, c) ser aplicable a todos
los érganocs del Estade v sus entes descentralizados
funcionalmente, d) estar disefiado v operar en funcidn
de las normas generales de contabilidad dictadas por la
COE, e) seguir la metodologia que prescriba la

CBFCOP v log procedimientos adicionales oue sefialen

Ley de Administracién Financiera
del  Sector  Publice  del  Estade
Menda (2003)

82




Resultados

1cadores

Contenido

Leyes v Normas

Articulos

as del sistema de

Todas las operaciones que afecten la Hactenda Publica
deben ser objeto de registro contable.

Toda transaccidn financiera dara lugar a un registro
simultaneo, por partida deble.

Los registros en la contabilidad fiscal deben estar
respaldados por les documentos de soporte oue

determine lanormativa legal v reglamentaria,

8

Mormas Generales de Contabilidad

del Hector Publico (1996)

10

del
publica

de

sistema

1) Eegistrar sistematicamente todas las transacciones
que afecten la situacidn econdmica financiera de los
entes descentralizades funcionalmente, 2) Producir los
estados financiercs basicos, 3) Producir informacidn
financiera necesaria para la toma de decisiones, 4)
Presentar la informacidén contable ordenada de tal
forma que facilite el gjercicio del control ¥ la auditona
interna v externa v, J) Suministrar informactdn
necesana para la formacién de las cuentas estadales.

Ley de Administracion  Financiera
del  Sector Publico del  Estado
Merida (2003}

8l

Toda la informacion sobre la administracion  del

patrimonio publico, tendra caracter publico.

Ley Contra la Corrupetdn (2003)

2y 10

Establecer un adecuado sistema de contabilidad para el

TWertnae et rral ee Ae Cantral Tatern o




Resultados

icadores Contenido Leves v Normas Articulos
El sistema de contabalidad debe proveer la informact én
necesatia para elaborar, en el tempo previsto, el|MNormas Generales de Control Interno
balance de comprobacidn ¥ los estados financieros del| (1957 23
organismo o entidad.

del  sistema  de|Producir sistematica v estructuralments informacidn

publica cuantitativa, expresada en unidades monetarias, veraz,
util ¥ oportuna sobre las transacciones que realiza una|Mormas Generales de Contabilidad i
entidad v de ciertos eventos econdmicos tdentificables| del Sector Pablico (1996)
v cuantificables que la afectan, con el objeto de facilitar
el proceso de toma de decisiones.
mobre la base de las prescratas por la ContraloralLey de Administracién Financiera
General de la Eepublica v la Oficina Macional de{del  Sector Publice del  Estade Be
Contabilidad Publica Men da (2003
La CGE puede prescnibir las normas e instrucciones|Ley  Orgénica de la Contraleria
cotrespondientes para los érganos v entidades alos que|General de la Eepiblica v del 79 73
incumnbe el ejercicio del Poder Pablico en los estados y| Sistema MNacional de Cantrol Fiscal

de  contabilidad|paralos entes estadales. (20013

17 Entidad, 2) Continuidad, 3) Eegistro, 3) Eewvelacidn
suficiente,&)  Importancia relativa, /) Prudencia,

8) Uniformidad, ¥ Precio de adquisicidn, 100 Causado

v devengado, 110 Umidad v universalidad, 12) Dualidad)

Mormas Generales de Contabilidad

4 4 ™ T 94 94" O I A
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Resultados

icadores (" ontenido Leyes v Normas Articulos
13 Entidad, 2) Continuidad, 2) Eegistro, 5) Eevelacidn
suficiente ®)  Importancia  relativa, 7)) Prudencia,
18 Uformidad, 9 Precio de adgmsicién, 107 Causado .
de  contakilidad ) ) . . 1 . ) . |Motmas Generales de Contabalidad
v devengado,11) Unidad v universalidad, 12) Dualidad s 2,3v4
. . . . | del Sector Pablico (1596)
econdtmica, 12) Eegistro e imputacién presupuestana,
14) Correlacién de ingreses v gastos, 13) Prncipios
Contables Supletorios.
el g la Kbla 7
F.q P |Sistema Macional de Control Fiscal
clerta y opottuna. PPN
. |1 Identificacidén, 2) Opertunidad, 3 Clandad
de la informacidn . . . . .
41 Relevancia o pettinencia, 3)  Economicidad|Wormas Generales de Contabilidad 6

§) Objetividad, 7) Verificabilidad, 8) Imparcialidad,
9) Utilidad v, 10) Confiabilidad

del Sector Publico (1996)

Informacion veraz v opottunia

Constitucién  de la Eepiblica
Bolivariana de Venezuela (19%9)

del

s1stema

de

Todas las transacciones que ejecute un ente v que

produzcan  varlaciones en  sus  activos,  pasivos,

Mormas (Generales de Control Interno




Resultados

Indicadores Contenido Leves v Normas Articulos

Las formas predmpresas tales como rectbos de caja,
drdenes de compra v wenta, facturas, chedgues,
comptobantes de asientos de contabilidad v demas
documentos que se utlicen para la sustentacidn de 2T
oz del  sistema  de|operaciones, seran numerados correlativamente al|Mortnas Generales de Control Interno
dad publica motments de su impresidn ¥ osu uso serd controlade| (19970

perm anentem ente.

Disefio de un manual de contabilidad a los efectos de
asequrat el correcto ordenamiento v clastficacidn de las 28
fransacciones.

Direccion de Adminstract én Ley de Administracién Financiera
del  Sector Pablico del  Estado ]
Merida (2003)

rector del sistema de
dad publica

Elaboracion de la investigadora.



Resultados

que Rige el Sistema de Control Interno de los Fondos Regionales de Financiamiento.

licadores

Contenido

Leves v Normas

Articulos

Control Interno

del
o

de

sistoctna

Conjunts de normas, drgancs v procedimientos de
control, integrados alos procesos de la administracién
financiera asi como la auditoria interna.

Decreto con Eangoe, Valor v Fuerza
de Ley de Eeforma de la Ley
Crganica  de la  Administracion
Financiera del Sector Publice (2008)

sistema que comprende el plan de organizacidn, las

¥
adoptados dentro de un ente, para salvaguardar sus

polilivas, normnas,  melodos procedinn enlos,
recursos, venficar la exactitud v wverandad de su
informactén financiera v administrativa, promover la
eficiencia, economia v calidad en sus operaciones,
estiular la observancia de las politicas prescritas v

lograr el cumplimiento de su misidn, objetivos v metas.

Ley Organica de la Contraloria
iFeneral de la Eepublica v del
mistermna Macional de Control Fiscal
(2001

35

n del control interno

Ewvaluacidn v control del desempefio institucional v de
los resultados alcanzados.

Control previo, control posterior v auditoria interna,

Decreto con Eango, Valor v Fuerza
de Ley Crganica de
Administracién Pablica (2008)

la

18

134 y 135

El control intermo administrative v el control interno
contable.

MNortmas Generales de Control Interno
(1997

Sy




Resultados

icadores

C ontenido

Leves v Normas

Articulos

Control previo, control posterior ¥ auditoria interna

Eeglamento scbre la Organizacidn

| del control del  Control Interne en  lalb, 7, &,
Administracidn Piblica Macional| v 10
(200737
Eficacia, eficiencia, transparencia, rendicidn  de Constitucisn de la Reptblica Bolivari 141
rletitas
a) Asegurar el acatamiento de las normas legales, b)
salvaguardar los recursos v bienes publicos, o) asegurar
.. . T, o . . |Decrete con Eange, Valor v Fuerza
la obtencion de informaci én admimstrativa, financiera
L de Ley de Eeforma de la Ley
v operativa util, confiable v opottuna, d) promover la . . . 131
. . . Crgénica  de la Administracidn
eficiencia de las operaciones, &) lograr el cumplimiento| _ ey
o . |Financiera del Sector Pablice (200%)
de los objetives v metas propuestas v, {) garantizar
razonablemente la rendicidn de cuentas.
del  sistema  de Salvaguardar el patnmonie piablico, garantizar el
o mranﬁjo adecuade vy transparente de los recursos Ley Contrala Corrupcion (2003) 1
publicos, con  fundaments  en  los  prHncipios
consagrados en la Carta Maona,
a) Salvaguardar el patnmonio publice, b) garantizar la
exactitud, cabalidad, weracidad v oportunidad de la
informact én presupuestana, financiera, administrativa
v técnica v, ¢ procurar la eficiencia, eficacia, economia|IMormas GGenerales de Control Intemo 3v4

v legalidad de los procesos ¥ operaciones

(1997)




Resultados

1cadores

Contenido

Leves v Normas

Articulos

del

L

sistema

de

Todas las transacciones v operaciones financieras,
presupluestanas ¥ deben
respal dadas documentacién

administrativas eatar

con la  suficiente

qustificativa.

De integridad, emistencia, exactitud, autorizacién v
custodia.

MNormas Generales de Control Interno
(1597

23

52

a) Asegurar el acatamiento de las normas legales,
b} salvaguardar los recursos ¥ bienes que integran el
patritnonio publico, o) asegurar la exactitud ¥ veracidad
de la informacidn financiera v administrativa a fin de
hacerla 0tl, confiable v oportuna para la toma de
decisiones, d) promover la eficiencia de las
operaciones, e) garantizar el acatamiento de las
decisiones adoptadas v, ) lograr el cumplimiento de
log planes, programas presupuestes, en concordancia
con las politicas prescitas v con los objetivos v metas
propuestos.

Eeglamento sobre la Organizacidn
del  Control  Interno
Administracion Pablica
(20027

en la

HMacional

del
10

s1stema

de

Eficiencia en la asignacién v utilizacidn de los recursos
publicos.

3.1

N

q-

Creat  mecanismos  para promover el control,

Decreto con Eangoe, Valor v Fuerza

de Levy Drganica de la

200




Resultados

1cadores Contenido Leves y Normas Articulos
El costo del control interno no debe exceder el oque
resulte de la suma de los beneficios esperados de la 7

| control interno

funcidn contral ora.

El ststema de control interno es parte de los sistemas
financieros, presupuestarios, contables, administrativos
v operativos del organisto o entidad ¥ no un area
independiente, tndividual o especializada,

El acceso a los registros v recursos matenales y
financieros  debe limitarse a loz funcionartos o
empleados autorizados para ello.

Mortmas (enerales de Control Interno

(1997)

24

El sistetna de control inteme comprende el plan de la
orgamizacion, las politicas v normas, los meétodos v
procedimientos  adoptados para la  autorizacidn,
procesatnients, clastficacién, registro, verificacidn,
evaluactdn, segunidad v proteccidn de los recursos u
kienes que integran el patnmontio publico.

Abarca los aspectos presupuestanios, econdmicos,

financieros, patrimoniales, nornativos ¥ de gestién, v

Eeglamento sobre la Organizacidn

del  Control  Interno
Administracion Pablica
(2003)

en la

Macional




Resultados

1cadores Contenido Leves v Normas Articulos
a) Contabilidad integrada, b) Eegistro v control de la
gjecucidn presupuestaria, c) Conciliaciones de saldos [Bdanual de Mormasz de Control
dy Confirmacidn de saldos, &) Clasificacidn, analisis|Interne sobre un Modelo Genérico de
| control interno evaluacidn v seguimiente de saldes: de wvalores por|la A dministract dn Central i
cobrar ¥ por pagar, £) Cierre del ejercicio contable, gi[Descentralizada Funcionalm ente
Rendicién  de  cuentas v, h) Propiedad de la|(2005)
documentacidén comprobatoria.
a) Ser integral e integrade, b)) abarcar los aspectos
) g. £ . .} p Decrete con Eange, Waler ¥ Fuerza
presupuestari os, ECONGIICos, financieros,
. . . . de Ley de Eeforma de la Ley
patrimoniales, normatives v de gestdn, o) abarcar la .. .. .. 132
evaluacidén de programas royectos d)  estar Crganica  de la  Administracion
© PIog ¥ proyecies, ¥ " Financiera del Sector Pablico (2008)
fundade en criterios de economia, eficiencia v eficacia.
Las poliicas que dicten los entes deben definirse por 15
ESCH Lo,
. Los organismos deben definir claramente, mediante
13 del sistema de _ _ _ _
o nottnas e ihsttacciones escritas, las funciones de cada
l ) . .
cargo, su nivel de auteridad. responsabilidad v sus 16 v 22
relaciones  jerarcguicas  dentre  de  la  estructura|Mermas Generales de Control Interno
organizativa, (19970
e dehe implantar ¥ mantener un  sistema  de
cotnunicacidn ¥ coordinacidn que provea informact dn
relativa a laz operaciones, confiable, oportina, a0
actualizada v acorde a las necesidades de los

Crganisios.

superintendencia Macional de Auditoria Interna

Decrete con Eango, Valer v Fuerza

4 T 94 T - 4 {1 T




Resultados

El Sistema de Contabilidad General en los Fondos Regionales de
Financiamiento debe:

1er un enfoque de sistema Contiabilidad
. Unicidad
ntar con una definicion de
politicas generales Integralidad
Gestion :
star fundamentado en las Verificabilidad
as generales de contabilidad
Control _
B _ Oportunidad
Ser unico e integrado
Cultura ciudadana Utilidad
Ser flexible y adaptable
. Transparencia
5 ] | Analisis y
er universa divulgacion Seguridad
Cer eficiente v eficaz . B 0000




Resultados

P\an de Libros

Plgh de Reportgs Plan de Formss

ormas de
Cony\ol Intgrno



Resultados

el Sistema de Contabilidad General del FOMDES en funcion del Entorno de Control

Entorno de Control

Fortalezas

Debilidades

institucion cuenta con personal
fesional capacitado, con experiencia
n disposicion a mejorar.
ente propicia la capacitacion del
sonal.
nte tiene un manual de cargos.
ente posee un manual
anizacion.
ente dispone de un manual de
cedimientos generales.
ste la unidad de auditoria interna.
spacio fisico es adecuado.

de

1.El manual de cargos del ente presenta
deficiencias en cuanto a las funciones de
contabilidad.

2.No estan formalmente establecidos los valores
éticos que caracterizan a la institucion.

3.La estructura organizativa del ente no esta
formalmente establecida en su totalidad.

4.E| departamento de contabilidad fisicamente no
esta separado de otras unidades.

5.Existe personal desmotivado.

6.Existe personal no capacitado totalmente en el
area de contabilidad, presupuesto y auditoria
interna.

7.Resistencia al cambio por parte del personal.

8.El personal no recibe entrenamiento

NI M A A




Resultados

el Sistema de Contabilidad General del FOMDES en funcion del Entorno de Control

Entorno de Control

Oportunidades

Amenazas

-lexibilidad en el marco legal de la
nstitucion para realizar cambios en su
>structura  organizativa 'y celebrar
>onvenios con organismos publicos o
yrivados para el cabal cumplimiento de
5us objetivos.

\uevo marco juridico.
Nuevo enfoque de gerencia publica.

—Xistencia de cursos dictados por la
Contraloria del Estado Mérida.

2oliticas gubernamentales
avorecen el otorgamiento créditos.

—Xxistencia de directrices generales, del
yoder publico nacional, que guian los
yrocedimientos relacionados con los

T Py e I ey Tl I

que

i

© N

Normas generales de control interno no
actualizadas.

Normas generales de contabilidad en el sector

publico no actualizadas.

Dependencia presupuestaria del Poder
Estadali.

Morosidad en el pago por parte de los
usuarios de los créditos.

Dinamica de la administracion publica.
Concepcion paternalista del Estado.
Influencia partidista.

Alta rotacion del personal.

Posibilidad de sanciones por incumplimiento
de la normativa legal.

| I Y D Y A B R
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Resultados

el Sistema de Contabilidad General del FOMDES en funcion de la Evaluacion del Riesgo

Evaluacion del Riesgo

Fortalezas

Debilidades

iIstema de contabilidad general del FOMDES
pila, valla, procesa y expone gran parte de
hechos econdmicos que afectan o puedan
ar a afectar al ente.
ente  actualiza
edimientos contables.
nte tiene definidos formalmente sus objetivos
erales.
nte posee una unidad de auditoria interna.
rganismo utiliza indicadores financieros y de
ion.

frecuentemente sus

. El sistema de contabilidad general del ente no

garantiza el cabal cumplimiento de los objetivos
que, segun el marco legal y normativo, debe
cumplir.

. El software de contabilidad general del ente no

estd diseflado con la posibilidad de ser
modificado o  desarrollado  segun los
requerimientos que exige la dinamica de la
administracion publica.

. Inexistencia de los objetivos de la informacion

financiera claramente definidos por el ente.

. Poca flexibilidad del sistema de contabilidad

general del ente.

Oportunidades

Amenazas

1ativa legal que establece claramente los
ivos de la informacidn financiera.

1. Sanciones por no cumplir con los objetivos y el

marco legal aplicable.




Resultados

el Sistema de Contabilidad General del FOMDES en funcion del Actividades de Control

Actividades de Control

Fortalezas

Debilidades

la transaccion registrada en el sistema

contabilidad esta debidamente
ificada por comprobantes y documentos
umple con los canales de autorizacion
pectivos.

ente utiliza los libros principales para el
iIstro de sus operaciones, los cuales
an habilitados, impresos, archivados y
paldados

> formularios utilizados constituyen un
dio eficiente para registrar los datos en
istema de contabilidad general.

> reportes del sistema de contabilidad
| diseflados segun las caracteristicas y
esidades de informacion del ente.

> reportes emitidos por el sistema de
itabilidad se elaboran de acuerdo con el
ructivo 12 emanado de la ONAPRE.

ente tiene un manual de procedimientos

LSO 1

&

El plan de cuentas utilizado por el ente no esta
actualizado ni no establece una descripcion clara y
detallada del catadlogo de cuentas.

El sistema de contabilidad no integra la informacién
presupuestaria y financiera.

El organismo no tiene
formalmente establecidas.

Los procedimientos de contabilidad no estan en un
todo de acuerdo con el marco legal y normativo.

El instituto no cuenta con mecanismos de control,
formalmente establecidos que midan la veracidad
de la informacion suministrada por el sistema de
contabilidad general.

Las normas de control interno contable del ente no
estan disefiadas formalmente.

El ente no tiene un plan de cuentas, libros, asientos,
formas y reportes formalmente establecido en un
manual de contabilidad general.

El ente no utiliza libros auxiliares.

politicas contables




Resultados

el Sistema de Contabilidad General del FOMDES en funcion de las Actividades de Control

Actividades de Control

Oportunidades

Amenazas

royecto del SIGECOF para los Estados
/ SUs entes descentralizados.

—xperiencia de la administracion central
2n el disefio y utilizacion del sistema de
jestion y control de las finanzas publicas.

Manuales emitidos por la ONCOP.
Actualizacion del marco legal y normativo.

Nuevo enfoque del control interno a nivel
nternacional.

_oncienciacion de la comunidad acerca
el control social.

—-Xperiencia de otros paises en relacion a
0os sistemas de contabilidad y control
nterno publico.

Software libre.
_a normativa legal permite que el ente

Dinamica de la administracion publica.

Normas de control interno no actualizadas de
acuerdo con las nuevas tendencias y enfoques.

Inexistencia de un sistema integrado de
informacion financiera de los estados y sus entes
descentralizados.




Resultados

el Sistema de Contabilidad General del FOMDES en funcién de la Informacion y Comunicacion

Informacion y Comunicacion

Fortalezas

Debilidades

| organismo utiliza los estados
1ancieros como herramienta para la
ma de decisiones.

1 informacion emitida por el sistema de
ntabilidad general es util a parte de los
suarios internos y externos del ente.

1 informacion emitida por el sistema de
ntabilidad general es utilizada para
alizar el presupuesto del ente.

No existe un sistema Unico Yy
formalmente disenado.

El sistema de contabilidad del FOMDES
no genera informacion totalmente
susceptible de control y revision en el
ambito interno y externo.

La informacion financiera emitida por el
sistema de contabilidad no es confiable,
transparente y oportuna.

El sistema de contabilidad del ente no
esta integrado.

El software de contabilidad es estatico.

Oportunidades

Amenazas

2cnologias de informacion y

Exigencias de rendicion de cuentas.
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Resultados

el Sistema de Contabilidad General del FOMDES en funcion del Seguimiento

Seguimiento

Fortalezas Debilidades
5 maximas autoridades del FOMDES | 1. El ente no aplica, frecuentemente, normas
scan fortalecer el sistema de control del internas de seguimiento para corregir y evitar
e. registros incorrectos dentro del sistema de
5 reportes emitidos por el sistema de contabilidad.
itabilidad general del ente son revisados | 2. Lainformacion financiera no es confiable.
~ los superiores para determinar y corregir | 3. La informacién financiera no es oportuna.
ores.
organismo utiliza indicadores financieros y
gestion.
Oportunidades Amenazas
evo enfoque de la gerencia publica. 1. Deficiencias del sistema nacional de control
rmativa legal que exige la evaluacion de la fiscal.
stion publica. 2. Normas de control interno no actualizadas de
acuerdo con las nuevas teorias y enfoques.
3. Inexistencia de un sistema integrado de

informacion financiera de los estados y sus

Aantac Aacrantrali=adAce




Conclusiones

ezuela existe un marco legal y normativo que regula y exige el diseno de los sistemas
tabilidad y control interno para los entes descentralizados de la Republica, de los
S y los Municipios.

N\

un organo rector a nivel nacional que se encarga de regular el sistema de
ilidad publica: la Oficina Nacional de Contabilidad Publica.

un organo que rige el sistema de control interno a nivel nacional: la
ntendencia Nacional de Auditoria Interna.

ambito estadal, la gobernacion del Estado Mérida cuenta con una unidad
Jada de regular el sistema de contabilidad de sus entes descentralizados.

mativa vigente en materia de control interno y contabilidad gubernamental no
ctualizada segun las nuevas tendencias y enfoques adoptados a nivel
icional.

\




Conclusiones

ema de contabilidad general y el sistema de control interno son subsistemas
dministracion financiera de los entes publicos.

'ema de control interno de los entes publicos debe abarcar todas las areas
livas y gerenciales del mismo.

xma de contabilidad general integrado bajo las teorias de control interno, proporciona la
1cion que permite verificar si la informacion financiera cumple con las caracteristicas y
0s establecidos, si se estan aplicando las normas de contabilidad y control interno en
ycedimientos de tramitacion de operaciones y su correspondiente registro con la
cacion de niveles de responsabilidad, si garantiza la custodia de los recursos publicos,
tros. Asimismo, le suministra a la auditoria externa los estados financieros, para la
ia financiera y operativa, con el fin de medir el rendimiento de la gestion, el
miento del marco legal y normativo vigente y el logro de objetivos y metas definidos en
ficacion. J

Jitoria interna debe emitir recomendaciones para mejorar los procedimientos
aleamentne de realimentacidn biiceandn aleanzar eficiencia oefeactinvziidad v




Conclusiones

\

ema de contabilidad general de los fondos regionales de financiamiento debe
ler como minimo los siguientes elementos: plan de cuentas, plan de libros,
e asientos, plan de formas, plan de reportes, normas de control interno y los
tivos manuales que establezcan formalmente cada uno de sus componentes.

gue se refiere al diagnostico del sistema de contabilidad general del )
ES, se puede sintetizar en que dicho sistema presenta fortalezas,
nidades, debilidades y amenazas, las cuales han sido identificadas en
n de los componentes del nuevo enfoque de control interno, a saber: entorno
ntrol, evaluacion de riesgos, actividades de control, informacion vy

licacion y seguimiento. y

| objetivo de favorecer la administracion financiera del fondo regional de )
amiento adscrito a la Gobernacion del Estado Meérida, integrando el sistema
itabilidad general en funcion de las teorias de control interno, se disefiaron un
to de 38 estrategias, utilizando del analisis FODA y la técnica 1GO, con
a la normativa legal vigente, para minimizar las debilidades, utilizar las




cion de las Estrategias a través de la Técnica IGO

Estrategias

Estrategias

Gobernabilidad

Importancia
= M D | N

la distribucion fisica de la infraestructura del ente y
la con la finalidad de propiciar la efectividad en las 5 3
)nes y un entorno de control adecuado.

a los funcionarios que se desempefian en el area de
dad, presupuesto y auditoria interna para que tomen los 10 )
ictados por la Contraloria del Estado Mérida.

a los funcionarios en la estructuracion de una filosofia de
tica y en beneficio de la comunidad. 10 3
arco del nuevo enfoque de gerencia publica, fomentar los
y principios que deben caracterizar la gestion del ente. ° 3
ar la estructura organizativa en funcion de las directrices 5 5
s incorporando todas las unidades que conforman el ente.
zar al personal que se desempefia en el ente, sobre la
1cia del sistema de contabilidad y el sistema de control 10 3




Estrategias

cion de las Estrategias a través de la Técnica IGO

Estrategias

Importancia

Gobernabilidad

F |1 M| D]|N

“talleres y charlas de concienciacion de pago dirigidas a los
arios antes, durante y después del otorgamiento del crédito.

3

ar al personal en el estudio de nuevas modalidades de
dito que sean efectivas para la comunidad y cumplan con los
S de control exigidos.

un sistema de incentivos para que los funcionarios se sientan
0s a cumplir los objetivos y metas institucionales.

entrenamiento y capacitacion constante a los funcionarios
mitan la actualizacion y el crecimiento profesional del recurso
del ente.

10

r reuniones con los empleados del area de contabilidad,
esto y auditoria interna, en donde puedan discutir los
as que se presentan en el cumplimiento de sus funciones v,
soluciones para mejorar el sistema de contabilidad y el
de control interno del ente.

10

er formalmente. con el apovo de la unidad de auditoria




Estrategias

cion de las Estrategias a través de la Técnica IGO

Estrategias

Gobernabilidad

Importancia
F | M| D/|N

indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento

" ) . N 10 3
njetivos del sistema de contabilidad general del instituto.
er formalmente los objetivos del sistema de contabilidad

del ente, atendiendo el marco legal y normativo que rige la 9 3
er mecanismos que eviten la alta rotacibn de los . 3
ros.

ciar a los funcionarios de la unidad de auditoria interna sobre
sia e importancia que tiene esta unidad en la evaluacion y 10 3
itacion del sistema de contabilidad del ente.
eriodicamente informes de auditoria con sus respectivas 10 3
1daciones para mejorar los procesos.

bajo el nuevo enfoque de control interno, un manual que
ca los controles que guien eficientemente el proceso de 10 3

dad del instituto; tomando como referencia la normativa
v/ la experiencia de otros paises en la materia.




Estrategias

cion de las Estrategias a través de la Técnica IGO

Estrategias

Gobernabilidad

Importancia
F | M| D/|N

un manual de contabilidad general que describa cada uno de
nentos: plan de cuentas, plan de libros, plan de asientos, plan 10 3
ias, plan de repotes y control interno; considerando los
s emitidos por la ONCOP y el marco legal y normativo.
r actualizado el plan de cuentas segun la normativa vigente. 10 3
ibros auxiliares para el registro de las operaciones financieras

: 6 3
nismo.
on de las actividades propias del ente y atendiendo al marco
normativo vigente, disefiar el modelo y descripcién de los 10 3
- de apertura, operacion, ajuste y cierre correspondientes.
r la forma y uso de los formularios de contabilidad. 9 3
rizar los informes contables, presupuestarios y de rendicion 10 5
las.
r formalmente politicas contables y presupuestarias. 10 3

- s . . - - -
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Estrategias

Estrategias

Gobernabilidad

Importancia
F | M| D/|N

as medidas de seguridad sobre el acceso al sistema y activos 10 3
comendaciones dirigidas a la Direccion de Administracion de
rnacion del Estado Mérida y a Contraloria del Estado Mérida 10 1
jorezcan la integracion del sistema de administracion
a de los entes descentralizados del Estado Mérida.
r la ejecucion del proyecto de SIGECOF para los estados y 10 1
's descentralizados.

un software que integre la informacién de contabilidad,
esto, tesoreria, servicios generales, control de créditos y

por cobrar; con la flexibilidad suficiente para modificarlo 10 2
)S requerimientos que exige la dinamica de la administracion

as tecnologias de informacion y comunicacion para informar 3 5
larios sobre la gestion financiera del FOMDES.
er formalmente mecanismos de control que garanticen la

idad y veracidad de la informacion financiera emitida por el 10 3

de contabilidad general del FOMDES.

-y g




Estrategias

Menos urgentes

* 63 ¢ 73

3 1

9:3

Inmediatas

¢ 572

Ligeras

143 qp

* 82 9;202-;
* 81 1+

05 1

Retos

*10;1






