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El Problema
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La
Importancia Cambios y
del sector Crisis
financiero

& _/

«Suficiencia de la normativa
Interrogantes: sAplicacion de los constructos
*Resultados de las fusiones
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Objetivo Genera
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Presentar los resultados de las operaciones de
fusion en el Sistema Bancario venezolano para el
periodo 1997-2004.

JOSE R. GUACARAN R.



Objetivos Especificos
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Describir el marco legal que regula las fusiones entre
Instituciones financieras en Venezuela.

Determinar la sustentacion tedrica a través de los
constructos vinculados con las fusiones en Venezuela.

Establecer el impacto producido por las fusiones bancarias
en Venezuela ocurridas en el periodo 1997-2004, en la
rentabilidad, eficiencia, productividad y nivel de
capitalizacion de las instituciones involucradas en tales
procesos.

Analizar las principales causas relativas a los resultados de
las fusiones bancarias realizadas en Venezuela durante el
periodo 1997-2004.
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Limitaciones

*No poder representar
la situacion presente si
el proceso no se
hubiese llevado a cabo
Influencia de muchas
variables

sImportancia del sistema
bancario
*Pocos estudios del tema
*Evaluar el logro de los objetivos
*En pro del fortalecimiento del

sistema valuacion de indicadores

*Opinién de los expertos

-Area geogréfica: Venezuela

*Periodo de estudio: 1997-2004

*EAP posteriores a 2001

*No se consideran fusiones intragrupos
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Marco Teodrico

Antecedentes = Bases Tebricas ~ Wu® Bases Legales )
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Marco Metodoldgico

Disefio:
Documental-De Campo. Nivel: descriptivo — analitico
Post Facto diagnéstico
Validez y la
confiabilidad: Técnicas:

expertos y Split-
halves aplicable al *
escalamiento tipo
Likert

. La observacion
%’ documental y

la encuesta

Técnicas de procesamiento y ]
analisis de datos: matrices Instrumentos: Guia de
de datos, hoja de célculo, observacion documental
analisis de contenido y y el cuestionario
analisis a traves de la

o 1 JOSE R. GUACARAN R.
estadistica descriptiva



Resu

tados

Cuadro 1. Numero de Fusiones del Periodo por Tipo de éstas

Cuadro 2. Grupos de Fusiones a Analizar

Fusion 1. Banco Provincial

a) Banco Provincial con el Banco Popular y de los
Andes

b) Banco Provincial con Banco de Occidente

¢) Banco Provincial con el Banco Lara

Fusién 2. Banco Mercantil con el Banco Interbank

Fusion 3. Banco de Venezuela

1 |Fondo Comun [Banco Republica Incorporacion
> |BOD Grupo BOD, Banco Monagas y N
Norvalbank Absorcion
3 |Noroco Valencia EAP Absorcion
4 |Provincial de Occidente Absorcion
5 |Provincial Popular y de los Andes Absorcion
6 |Provincial Lara Absorcion
7 [Mercantil Interbank Absorcion
8 |Union Caja Familia EAP Absorcion
9 [Banesco Unibanca Absorcion
10 |Caracas FIVENEZ Absorcion
11 |Venezuela Caracas Absorcion
12 |Canarias Margarita EAP Absorcion
13 [Central Prosperar EAP Absorcion

a) Banco de Venezuela con el Banco Caracas

b) Banco Caracas con el FIVENEZ

Fusion 4. Banco Banesco

a) Banco Banesco con Banco Unibanca

b) Banco Union con Caja Familia EAP

Fusién 5. Fono Comuin con Banco Republica

Fusion 6. Banco Occidental de Descuento-BOD

a) BOD con Norvalbank

b) Banco Noroco con Valencia EAP

Fusion 7. Banco Central con Prosperar EAP

Fusion 8. Banco Canarias con Margarita EAP

Elaboracion Propia (2011)
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Resultados

Cuadro 2. Grupos de Fusiones a Cuadro 3. Resultado del Analisis Comparativo del Total de Fusiones en Estudio
Analizar Rentabilidad

Fusion' L1 BrcoNSIEIIOLY ROA ROE Mejora Empeora Neutro
a) Banco Provincial con el Banco Popular

y de los Andes I. Rentabilidad

b) Banco Provincial con Banco de Fusion 1

Occidente a) P P 0 2 0
¢) Banco Provincial con el Banco Lara b) P P 0 2 0
Fusién 2. Banco Mercantil con el Banco c) M M 2 0 0
Interbank Fusion 2 M M 2 0 0
Fusion 3. Banco de Venezuela Fusion 3

a) Banco de Venezuela con el Banco a) M M 2 0 0
Caracas b) P P 0 2 0
b) Banco Caracas con el FIVENEZ Fusion 4

Fusion 4. Banco Banesco a) M M 2 0 0
a) Banco Banesco con Banco Unibanca b) N N 0 0 2
b) Banco Unién con Caja Familia EAP Fusion 5 P P 0 2 0
Fusién 5. Fono Comun con Banco Fusion 6

Republica a) M M 2 0 0
Fusion 6. Banco Occidental de b) » P P 0 2 0
Descuento-BOD Fus!(?n 5 > o ¢ 2 0
a) BOD con Norvalbank S IR = = 0 2 0
b) Banco Noroco con Valencia EAP :

Fusion 7. Banco Central con Prosperar Ry ¥ S

EAP Peor (P) 7 7

Fusion 8. Banco Canarias con Margarita Neutr9 (N) _ L L

EAP Elaboracién Propia, 2011

Elaboracién Propia (2011)
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Resultados

Cuadro 2. Grupos de Fusiones a Cuadro 4. Resultado del Andlisis Comparativo del Total de Fusiones en Estudio
Analizar Eficiencia
Fusion 1. Banco Provincial Gtos. T Gtos.
a) Banco Provincial con el Banco Popular F;f}érl%c- MIF/Act.  Transf. /Tl\slﬁngén Mejora Empeora
y de los Andes s / Act. ook
= Financ. Ordinario
b) Banco Provincial con Banco de I
Occidente Eficiencia
¢) Banco Provincial con el Banco Lara Fusion 1
Fusion 2. Banco Mercantil con el Banco a) P P P P 0 4
Interbank b) P P P P 0 4
Fusion 3. Banco de Venezuela )i i b L) . 4 0
Fusion 2 P M M M 3 1

a) Banco de Venezuela con el Banco Fusion 3
Caracas a) P M M M 3 1
b) Banco Caracas con el FIVENEZ b) M = N N
Fusién 4. Banco Banesco Fusion 4
a) Banco Banesco con Banco Unibanca a) P M M M 3 0
b) Banco Unién con Caja Familia EAP E) e '\P/I i |\P/| I\F;l g ‘1"
Fusion 5. Fono Comun con Banco Fﬂ::gﬂ 5
Rep_gbhca : a) P P M M 2 2
Fusion 6. Banco Occidental de b) N N N N 0 0
Descuento-BOD Fusién 7 P P P P
a) BOD con Norvalbank Fusion 8 M M M M 4 0
b) Banco Noroco con Valencia EAP :
Fusion 7. Banco Central con Prosperar HERIEV) & é [ g
EAP Peor (P) 8 7 4 4

— - - Neutro (N) 1 1 2 2
Et:lgon 8. Banco Canarias con Margarita i, .

Elaboracién Propia (2011)
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Resultados

Cuadro 2. Grupos de Fusiones a Cuadro 5. Resultado del Analisis Comparativo del Total de Fusiones en Estudio

Analizar 2 Productividad y Capitalizacion

Fusion 1. Banc_o F_’rovmmal Act. /N Act. /N Meidrad Erbeaa Patrimonio / wdiod J b A

a) Banco Provincial con el Banco Popular empleados oficinas J P Act. J P

y de los Andes 1. Productividad IV. Capitalizacion

b) Banco Provincial con Banco de Fusion 1

Occidente a) M R 1 1 M 1 0

c) Banco Provincial con el Banco Lara b) M P i 1 M il 0

Fusion 2. Banco Mercantil con el Banco c) M M 2 0 M 1 0

Interbank Fusion 2 M M 2 0 P 0 1

Fusion 3. Banco de Venezuela Fusion 3

a) Banco de Venezuela con el Banco a) P ¥ 0 2 P 0 1

Caracas b) M M 2 0 M 1 0

b) Banco Caracas con el FIVENEZ Fusion 4

Fusién 4. Banco Banesco a) P B 0 2 M 1 0

a) Banco Banesco con Banco Unibanca b) ~ M M 2 0 M 1 0

b) Banco Unién con Caja Familia EAP Eus!gn 2 P M 1 1 M 1 0

Fusion 5. Fono Comun con Banco o

Republica a) M M 2 0 M 1 0
~ : b) M M 2 0 M 1 0

Fusion 6. Banco Occidental de "

Descuento-BOD Fusion 7 M M 2 0 M 1 0

~ Fusién 8 M M 2 0 P 0 1

a) BOD con Norvalbank us-lon

b) Banco Noroco con Valencia EAP Mejor (M) 10 9 10

Fusion 7. Banco Central con Prosperar Peor (P) 3 4

EAP Neutro (N) 0 0 3

Fusion 8. Banco Canarias con Margarita Fe R P Y

EAP

Elaboracién Propia (2011)

JOSE R. GUACARAN R.



Resultados

] B

75% considera que la teoria de la
eficiencia no explica el proceso de
fusiones en Venezuela

75% considera que la teoria de la

economiade escala si

explica

las fusiones bancarias en Venezuela

2/3 partes consideran que el
Motivo no fue ladiversificacion

de productos

JOSE R. GUACARAN R.
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Resultados del
Cuestionario




Resultados
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Lateoria de flujo de capitales libres
no justifico las fusiones bancarias

No hubo acuerdo en cuanto al
iImpacto de lateoria de la
informacion

6 de 8 encuestados consider6 que

|la teoria del poder de mercado fue

la causa fundamental en el proceso
de fusiones bancarias

JOSE R. GUACARAN R.

Resultados del
Cuestionario




Conclusiones
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* La Republica Bolivariana de Venezuela cuenta
con un marco legal para regular las fusiones
bancarias

» Los constructos teoricos que explican las
fusiones son aplicables tambien al sector
bancario y en Venezuela especialmente dos: el
de economia de escala y el de poder de mercado

» La rentabilidad, medida a traves del ROA vy del
ROE no han sido fundamentales en las fusiones
ya gque su afectacion fue de manera negativa

JOSE R. GUACARAN R.



Conclusiones
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* La eficiencia mostro resultados que no permiten
establecer conclusiones:

— Resultados financieros:

« Los ingresos financieros resultaron ser menores que la suma de
estos antes de la fusion

— Morosidad
— Incertidumbre del personal

« Gastos financieros: se mantuvieron iguales

— Gastos de Transformacion: disminuyen principalmente
los de personal

JOSE R. GUACARAN R.



Conclusiones
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» La productividad se vio favorecida al tener menor
numero de oficinas y de trabajadores

* El nUmero de trabajadores disminuye mas rapido
gue la disminucion del numero de oficinas

e Los resultados de los indicadores se ve reforzado
con la opinidn de los expertos quienes
consideran la teoria de la economia de escalas
como decisiva en el proceso de fusiones

JOSE R. GUACARAN R.



Conclusiones
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» La capitalizacion se vio mejorada, a
consecuencia del mayor nivel de capital exigidos
a los bancos universales y por el incremento en
el indice de capital requerido por la SUDEBAN

 El resultado fue positivo en la mayoria de las
variables analizadas, y aun cuando algunos
resultados no fueron positivos las fusiones bien
analizadas son una alternativa viable,
recomendable para el logro de algunos objetivos
en pro del sistema financiero.

JOSE R. GUACARAN R.



Recomendaciones
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* Los que comprometen mas recursos en los
bancos son los depositantes, por lo que deberian
ser incorporados a los procesos de fusiones de
estos

» Los trabajadores de los bancos involucrados en
procesos de fusiones son fundamentales para el
éxito de la operacion, por tanto deberian ser
mejores informados y brindarles el apoyo
necesario

JOSE R. GUACARAN R.



Recomendaciones
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 Investigaciones posteriores deberian evaluar la perdida de
capital intelectual resultante de los procesos de fusiones
bancaria

« Ante un proceso de fusiones bancarias se debe exigir como
condicion que el resultado sea un banco mas capitalizado
gue los que se integraran y la capitalizacion tiene que
provenir principalmente de la aportacion de nuevo capital
por parte de los accionistas.

* En correspondencia con la recomendacion anterior no se
deberia permitir la distribucion de dividendos de las
Instituciones involucradas en la fusion antes de ocurrir

dicho proceso.

JOSE R. GUACARAN R.



Recomendaciones
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* Por la importancia y el rol fundamental que
representan las instituciones bancarias los
procesos de fusiones en este sector deberian
procurar mas de un objetivo, se deberia
considerar de manera integral las consecuencias
de tales procesos

JOSE R. GUACARAN R.



A veces creo gue hay vida en otros
planetas, y a veces creo gue no.

En cualquiera de los dos casos la
conclusion es asombrosa.

Carl Sagan
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