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CAPÍTULO I 

�

EL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

�

�

Planteamiento 

 

En Venezuela y en los países subdesarrollados, la producción 

agropecuaria presenta diversos problemas como, falta de infraestructura, 

políticas de soportes por parte del gobierno y adecuada organización en el 

proceso de la producción. La producción y productividad son problemas 

fundamentales que enfrenta el país, como consecuencia de la escasa 

formación gerencial y la casi inexistencia de criterios administrativos en todo 

el ámbito nacional. 

Particularmente en Venezuela las unidades de producción 

agropecuarias presentan diversos tipos de problemas relacionados con los 

sistemas de producción adoptados, problemas como las plagas, 

enfermedades, drenajes insuficientes, baja fertilidad en los cultivos y 

animales, y otros, a éstos se une el problema y que todavía no se ha podido 

resolver, como es la ausencia de un sistema contable que permita llevar 

controles eficientes, para poder conocer la situación económica-financiera, 

los resultados de las operaciones, las fortalezas y debilidades de las mismas. 

(Contreras, 1989). 

Dentro de toda esta problemática, un sector importante es el 

agropecuario, por su condición de fuente productora de alimentos, 

principalmente carne, leche, plátanos y hortalizas, factor éste que 

compromete por un lado la soberanía del país, y por otro, una considerable 

cantidad de divisas para importar aquellos renglones alimenticios que no se 

producen o cuya producción es deficitaria. (González, 1992) 
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Bajo estas premisas, los productores están llamados a alcanzar una 

mejor organización y administración de los recursos que permitan su uso 

eficiente para el logro de niveles de productividad que hagan a la actividad 

agropecuaria más competitiva y rentable. 

La efectividad con la cual una organización logra sus objetivos y 

satisface las necesidades de la sociedad dependerá de la continuidad de sus 

actividades y de la eficiencia de sus gerentes. 

El manejo contable del sector ganadero presenta problemas en la 

determinación del costo, por ser productos no terminados y quedan bajo la 

acción del contador, las costumbres de cada región, o el precio del mercado 

si éste es inferior al costo (Gómez R., 1988). 

Por su parte, Álvarez y Sánchez (1998) establecen que: 

 
La falta de estructuración de métodos adecuados para 
determinar los costos en las empresas del sector 
agropecuario es, tal vez, el mayor obstáculo a su 
desarrollo y competitividad pues los imposibilita a tomar 
decisiones administrativas adecuadas. Se ha 
generalizado la creencia de que el costo es una relación 
indiscriminada de elementos que tienen el mismo 
comportamiento para cualquier empresa, sin importar su 
organización interna, sistema tecnológico de producción 
y tecnologías utilizadas...cuando en las empresas del 
sector agropecuario se determina el costo, este es 
elaborado por pronósticos guiados por sistemas foráneos 
que en nada se parecen a las situaciones reales de 
nuestras empresas... En definitiva, el costo es una 
medida específica para cada empresa, producto y 
situación particular, por tanto deben calcularse sobre 
datos específicos y propios de cada caso, evitando 
generalizaciones o promedios. (p. 11) 

 

En Venezuela los productores agropecuarios se encontraban exentos 

de pagar tributo a la nación, pero esta modalidad presentó un cambio debido 

a que el 13 de septiembre de 1999 se decretó definir como contribuyentes a 

todas aquellas personas naturales que sean agricultoras, ganaderas, 
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piscícolas, y otras, por lo tanto, una vez que la actividad agrícola queda 

incluida en la Ley de Impuestos Sobre la Renta, la utilización de los sistemas 

de información se harán indispensables en las unidades de producción. 

(Gaceta Ganadera, octubre 1999). 

También cabe destacar, que los productores ante la nueva aplicación 

tributaria deberán organizarse legal, administrativa, contable y fiscalmente, 

para cumplir con la nueva ley, por este motivo, deberán diseñar sistemas que 

permitan obtener mayor y mejor información y en el momento preciso para la 

toma de decisiones, como son los sistemas de personal, financieros, 

contables y otros que serán la clave del éxito para los productores. 

El proceso contable se determina por las sucesivas etapas de 

adquisición de insumos, producción, costos y venta de los productos 

(Pallotta, 1967). 

El Sur del Lago de Maracaibo, está considerado según la Revista 

Lácteos Santa Bárbara (1989), como un área estratégica para la producción 

de alimentos ya que cuenta con cuantiosas fuentes naturales, como grandes 

recursos hídricos, excelentes condiciones agro climatológicas, la fertilidad de 

los suelos, que ocupan casi 600.000 hectáreas aptas para la producción 

agropecuaria, principalmente orientadas hacia los renglones agrícolas 

tropicales, y la tradición de su población por las actividades agropecuarias. 

La zona Sur del Lago produce más de un (1) millón de Iitros de leche diarios, 

25% de la producción nacional, 20% de carne y el 80% de la producción de 

plátano, y en un futuro muy cercano se espera que sea la región de mayor 

producción de banano y palma aceitera en el país. 

El Municipio Colón, forma parte de la región Sur del 
Lago de Maracaibo del Estado Zulia, al igual que el 
resto de la geografía venezolana, los sistemas de 
información, son utilizados por una minoría de 
productores, debido a que las unidades de producción 
no se conciben como empresa. Lo que conlleva a una 
gerencia frágil al momento de tomar decisiones ya que 
se desconoce la importancia de los mismos. (Gerente, 
Junio 1999, p.32). 
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En tal sentido, los sistemas de información no sólo proporcionan 

información para ayudar a la gerencia a tomar decisiones, sino que además 

se pueden diseñar para planear y controlar todos los elementos que trabajan 

entre sí, para obtener objetivos comunes. 

Por otra parte, los registros constituyen un factor importante dentro de 

cualquier unidad de producción, ya que éstos aportan información financiera 

operativa, y a través de su utilización se obtiene una base de datos, que 

permitirá realizar un análisis más completo de las actividades que se 

efectúan en la unidad con el objeto de poder tomar decisiones correctas 

según las circunstancias que se analicen. 

Lograr el objetivo del costo de producción agropecuario permite 

obtener medidas de resultado que orientan al empresario en la toma de 

decisiones bien sea al corto o largo plazo, dando respuesta así a tres 

interrogantes fundamentales que se pregunta el productor agropecuario, qué, 

cómo y cuánto producir. (González y Pagliettini, 2001) 

La implementación de un sistema de registro, permitiría una mejor 

gestión, siempre y cuando el costo de su utilización sea inferior al beneficio 

que éstos representan, y en virtud de éstos se debe preguntar: 

¿La aplicación de un sistema de contabilidad de costos para las fincas 

ganadera de doble propósito (fincas que se dedican a la producción 

simultanea de carne y leche) para del Municipio Colón, Estado Zulia les 

permitirá alcanzar una mejor gestión administrativa? 

Por lo antes mencionado, se plantea la inquietud de realizar una 

investigación dirigida hacia la elaboración de un sistema contable para el 

manejo de los costos de las unidades de producción ganaderas del Municipio 

Colón del Estado Zulia. 

 

�

�
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Objetivos 

 

Objetivo General: 

 

Diseñar un sistema de costos para las fincas ganaderas de doble 

propósito del Municipio Colón, Estado Zulia. 

 

 

Objetivos Específicos: 

 

1. Determinar si las fincas ganaderas de doble propósito del 

Municipio Colón-Estado Zulia poseen sistemas de contabilidad. 

2. Realizar un diagnóstico de los formatos y estructuras  de costos 

implementadas por las fincas ganaderas de doble propósito del 

Municipio Colón-Estado Zulia. 

3. Diseñar formatos que permitan al productor, registrar la 

producción, ingresos y egresos de la finca. 

4. Diseñar una estructura de costos de producción. 

 

Justificación 

 

En las unidades de producción ganadera se generan una serie de 

datos importantes relacionados con la producción de carne y leche. Mediante 

la utilización de los registros contables se podrá tener información adecuada 

y veraz al momento de tomar decisiones administrativas. 

Entre las razones que justifican el diseño de un sistema contable para 

el manejo de los costos en las fincas ganadera de doble propósito del 

Municipio Colón, Estado Zulia, está la necesidad de suministrar una 

herramienta administrativa contable eficaz para el manejo de las fincas, lo 



� ��

cual permite reflejar de una forma fácil y sencilla las distintas actividades que 

se llevan a cabo, facilitando la conducción de la misma, de manera de 

garantizar un mejor control sobre la unidad de producción, obteniendo un 

proceso contable con mejores resultados de gestión productiva y 

administrativa. 

El conocimiento de los registros motivará a los productores a 

establecer en sus unidades de producción un buen programa de control que 

les proveerá de la información necesaria y oportuna para reducir los costos y 

obtener una mayor utilidad. En tal sentido, se justificarían estudios de esta 

naturaleza que a la postre permitirían crear una visión mucho más clara de la 

unidad de producción y su entorno, pudiéndose lograr mayores rendimientos 

de carácter económico y financiero. 

Cabe destacar, que tanto los sistemas contables como administrativos 

son de gran importancia dentro de toda organización y las unidades de 

producción ganadera no están exentas de éstos, ya que son ellos los que 

identifican, acumulan, analizan, preparan, interpretan y comunican gran parte 

de la información cuantitativa, que ayuda a los gerentes a tomar decisiones 

que estén dirigidas a cumplir con los objetivos y metas de la organización. 

La información relacionada con los costos de producción, es de gran 

utilidad para la medición y evaluación del comportamiento de la unidad de 

producción, comparar los resultados con otros períodos y con otras unidades 

de producción, evaluar los resultados sobre la base de los objetivos 

establecidos, planear sus operaciones y estimar su futuro dentro del marco 

socioeconómico que lo rodea. 

El desarrollo de este proyecto estaría financiado por los gremios 

ganaderos de la zona, de tal forma de poder implementar el mismo dentro de 

sus unidades de producción a fin de poder lograr la reducción de sus costos 

obteniendo así mayores beneficios. 

Esta investigación se justifica también por el hecho de satisfacer una 

necesidad no sólo de la comunidad ganadera y organismos afines, sino 
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también de forma particular, al investigador de este proyecto, quien por el 

hecho de ser docente de la Universidad Nacional Experimental Sur del Lago 

tiene un gran deseo por colaborar y participar en la búsqueda de 

herramientas que permitan el desarrollo y fortalecimiento de conocimientos 

sobre el manejo de los costos en el sector agropecuario. 

Además de los resultados que se puedan obtener de la posible 

investigación a realizar, podrían surgir otras investigaciones orientadas a 

reforzar y evaluar los objetivos establecidos en la misma. 
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