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RESUMEN

El objetivo del presente trabajo fue proponer un modelo de asignacién de
costos indirectos de fabricacion en la empresa “Fabrica de Bebidas
Alcohdlicas Cordillera”, fundamentado en la metodologia de Costeo
Basado en las Actividades (ABC), con el propésito de evaluar como se
asignaban los costos de produccion y en especial los costos indirectos de
produccion en la empresa objeto de estudio; a fin de saber si esta tarea
se hacia de manera eficiente. Para ello, se realiz6 una revision
documental y un estudio exploratorio de las teorias existentes que
relacionan la informacion proveniente de los sistemas de costos con el
proceso de produccion. Los costos de produccion son los que se generan
en el proceso de transformar la materia prima en productos terminados:
materia prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricacion. La
investigacion es de tipo “proyectiva®, la cual requieren de un estudio
previo para realizar un diagndstico que es el que va a permitir establecer
el estado de necesidades que presenta la empresa en cuestion. En
atencion al disefio, la presente fue una Investigacion de Campo con
apoyo Documental. Para recoger la informacion se disefiaron tres
instrumentos compuestos por un registro de observacion directa, un guién
de entrevista estructurada y un registro de observacion documental, con
los cuales se indagaron las caracteristicas generales de la empresa
investigada, obteniéndose como resultado, que la Fabrica de Bebidas
Alcohdlicas Cordillera se encuentra dentro de los parametros de las
industrias de transformacion o empresas manufactureras, y que la
empresa acumula sus costos a través del sistema periddico de
acumulacion de costos. Posteriormente se describieron los pasos a seguir
por el modelo ABC, finalizando con la presentacion de la propuesta para
la asignacion de costos indirectos de fabricacion.

Descriptores: Costos de Produccion, Costos Indirectos de Fabricacion, Sistema

de Costos Basados en Actividades (ABC).
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INTRODUCCION

En Venezuela, al igual que en el resto del mundo, se esta viviendo
cambios sorprendentes en los ambitos financieros, econdémicos, politicos,
sociales, ecoldgicos, entre otros, que afectan en gran medida a los
individuos y, en consecuencia, a las empresas en general.

Para enfrentar estos cambios, los directores de empresas deben
considerar, como uno de los factores clave del éxito, el desarrollo de
sistemas de informacién confiables, oportunos y relevantes; entre los que
se encuentran la contabilidad de costos, la cual se refiere a la técnica
contable adaptada a la contabilizacion de los costos. Esta se ocupa de la
clasificacion, acumulacion, control y asignacion de costos. Dentro de los
costos se encuentran los de producciéon, los mismos son los que se
generan en el proceso de transformar la materia prima en productos
terminados: materia prima (costo de los materiales integrados al
producto), mano de obra (que interviene directamente en la
transformacién del producto) y gastos indirectos de fabricacion
(intervienen en la transformacién del producto, con excepcién de la
materia prima directa y la mano de obra directa).

En un mercado competitivo, los costos de producciéon son una de
las variables que la empresa podria controlar, en parte, ya que la variable
precio no puede ser controlada y, ésta a su vez, afecta el volumen de
produccion. Por lo tanto, las empresas que dirijan sus esfuerzos hacia la
variable costos y obtengan informacion confiable, oportuna y relevante
sobre los mismos, podran competir y enfrentar los cambios actuales.

Hoy mas que nunca las empresas necesitan determinar con mayor
exactitud sus costos de produccion, concretar sus oportunidades de
negocio y mejorar su toma de decisiones, con la finalidad de optimizar
dichos costos; asi como, preparar y actualizar la planificacion de los
negocios. Es asi como han surgidos nuevos métodos para realizar una

estimacion mas adecuada de los costos de una empresa. Uno de ellos,



que ha contado con bastante aceptacion, se sustenta en la cuantificacion
de las actividades productivas, operativas y administrativas en la
elaboracién y venta de los productos. EI método en cuestion no es otro
que el sistema de Costeo Basado en las Actividades (ABC),
representando una alternativa aplicable a operaciones no solamente
productivas sino de indole administrativa o de apoyo.

Por lo antes expuesto, es evidente que la propuesta del modelo de
asignacion de costos indirectos fundamentado en la metodologia del
sistema de Costeo Basado en Actividades (ABC), debe contribuir a la
modernizacién de la economia globalizada, para que asi, las empresas
manufactureras logren alcanzar sus objetivos propuestos.

A partir de esta perspectiva, se plantea el caso de estudio de la
investigacion en la empresa “Fabrica de Bebidas Alcoholicas Cordillera”,
donde se abordaron aspectos relacionados con las caracteristicas de la
misma, descripcién de la forma como se acumulan, clasifican y asignan
los costos, descripcion del proceso de produccion desarrollado
actualmente en la empresa, especificaciéon de los pasos a seguir para la
implementacion del modelo de Costeo Basado en las Actividades y se
propone el modelo de Costeo Basado en las Actividades.

Para tal cometido, se presentan seis capitulos contentivos de esta
pretensidon investigativa. ElI Capitulo |, se refiere al planteamiento del
problema de investigacion, en el cual se visualiza a través de la
exploracion los efectos o secuelas actuales o futuras de la situacion
problematica de la empresa; aqui se establece un objetivo general y cinco
objetivos especificos, asi mismo se justifica y delimita la investigacion. En
el Capitulo Il, se establece el marco tedrico y su contenido expresa tanto
los antecedentes investigativos, como la cosmovisiéon o enfoque desde el
cual la investigadora abordara el tema. El Capitulo Ill, comprende el
marco metodologico que se siguid para llevar adelante esta incursion

investigativa.
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En cuanto al Capitulo IV, el mismo muestra la razén de ser y
esencia de la investigacién, es decir, los resultados obtenidos de las
indagaciones o entrevistas estructuradas y de la observacion directa de la
investigadora. En el Capitulo V, se presenta la propuesta, la cual es
proponer un modelo de asignacion de costos indirectos de fabricacién en
la empresa “Fabrica de Bebidas Alcohdlicas Cordillera”, fundamentado en
la metodologia del Costeo Basado en las Actividades (ABC). Como ultima
parte de este desarrollo, el Capitulo VI, se indicaran las conclusiones y las
recomendaciones de esta investigacion, resaltandose en su contenido los

aspectos mas relevantes de cada capitulo.
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